
 

 

CHƯƠNG TRÌNH 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2025 

 

▪ Thời gian: 14:00, thứ Sáu, ngày 30/5/2025 

▪ Phương thức họp: Trực tuyến 

▪ Địa điểm điều hành Đại hội: Galaxy Innovation Hub, Đường D1 Khu công nghệ cao, 

phường Tân Phú, Tp. Thủ Đức, Tp. Hồ Chí Minh, Việt Nam  

 

Thời gian Nội dung 

00:00 – 14:00 
Cổ đông đăng ký trực tuyến tham gia Đại hội tại website: 

Agm.vietjetair.com 

14:00 Khai mạc Đại hội 

14:05 – 14:30 

1. Chào cờ 

2. Báo cáo kiểm tra tư cách cổ đông Đại hội đồng cổ đông thường niên 

năm 2025 

3. Tuyên bố lý do và giới thiệu Đại biểu tham dự 

4. Phát biểu khai mạc của Chủ tịch Hội đồng quản trị (“HĐQT”) 

5. Trình ĐHĐCĐ thông qua: 

a. Chủ tọa Đoàn 

b. Thư ký Đoàn 

c. Ban kiểm phiếu 

d. Chương trình nghị sự của Đại hội  

e. Quy chế tổ chức cuộc họp ĐHĐCĐ và Phụ lục đính kèm. 

6. Công bố kết quả kiểm phiếu 

14:30 – 16:00 

1. HĐQT, BĐH báo cáo và trình các nội dung tới ĐHĐCĐ, bao gồm: 

a. Báo cáo của HĐQT năm 2024 và Kế hoạch 2025; 

b. Báo cáo của Ban Điều hành về Hoạt động kinh doanh năm 2024, 

và Kế hoạch kinh doanh năm 2025; 

c. Báo cáo của Ủy ban Kiểm toán năm 2024;  

d. Báo cáo tài chính kiểm toán năm 2024 (Riêng lẻ và Hợp nhất); 

e. Tờ trình thông qua các báo cáo trên; 



 

 

f. Tờ trình Phương án phân phối lợi nhuận; 

g. Tờ trình lựa chọn Công ty kiểm toán cho năm tài chính 2025;  

h. Tờ trình thông qua Tổng quỹ hoạt động của HĐQT năm 2025; 

i. Tờ trình bổ sung ngành nghề kinh doanh 

j. Tờ trình thay đổi thành viên HĐQT nhiệm kỳ 2022-2027 và thành 

lập Hội đồng sáng lập 

k. Tờ trình Bầu cử bổ sung thành viên Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 

2022 – 2027 

l. Thông qua các nội dung khác sẽ trình bày tại ĐHĐCĐ. 

2. Đại hội thảo luận  

3. Đại hội biểu quyết thông qua các Báo cáo và Tờ trình 

4. Đại hội thông qua Biên bản kiểm phiếu  

5. Đại hội nghỉ giải lao & Ban kiểm phiếu làm việc 

 

16:00 – 17:00 

1. Phát biểu của khách mời 

2. HĐQT đọc Dự thảo Biên bản họp & Nghị quyết ĐHĐCĐ; 

Trình ĐHĐCĐ biểu quyết thông qua; 

3. Công bố kết quả kiểm phiếu Biên bản họp. 

17:00 Bế mạc Đại hội  
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BÁO CÁO HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 

I. ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG NĂM 2024: 

1. Đánh giá kinh tế 2024 và triển vọng năm 2025: 

Năm 2024 đánh dấu sự ổn định trở lại của nền kinh tế toàn cầu sau giai đoạn biến động hậu 

Covid và xung đột địa chính trị. Tăng trưởng GDP thế giới đạt 3,2%, trong đó khu vực châu Á – Thái 

Bình Dương dẫn đầu với mức tăng 5%. Lạm phát toàn cầu giảm nhẹ, giúp các chính sách tiền tệ dần 

chuyển sang trạng thái trung lập. Tại Việt Nam, nền kinh tế ghi nhận nhiều tín hiệu tích cực. Tăng 

trưởng GDP cả năm đạt 7,09%, cao hơn kỳ vọng và dẫn đầu khu vực. Việt Nam tiếp tục là điểm đến 

hấp dẫn cho dòng vốn FDI. Ngành hàng không toàn cầu năm 2024 đã chính thức phục hồi, với tổng 

lượng hành khách đạt gần 5 tỷ lượt – vượt cả mức trước đại dịch. Khu vực châu Á – Thái Bình Dương 

ghi nhận mức tăng trưởng mạnh nhất, lên tới 15,6% về lưu lượng hành khách. Tại Việt Nam, thị 

trường nội địa và quốc tế đều khởi sắc. Tổng lượng hành khách đạt 109 triệu lượt, tăng 4% so với 

năm trước và gần bằng mức đỉnh năm 2019. Khách quốc tế đến Việt Nam đạt trên 41 triệu lượt, tăng 

27% – tạo động lực phục hồi cho các hãng hàng không. 

Vietjet vươn lên dẫn đầu thị phần, là một trong hai hãng hàng không chiếm lĩnh thị phần lớn 

nhất Việt Nam. Với chiến lược mở rộng mạng bay quốc tế, phát triển dịch vụ phụ trợ và đầu tư vào 

đội tàu bay hiện đại, Vietjet đang khẳng định vị thế là hãng hàng không tư nhân dẫn đầu thị phần và 

tiếp tục mở rộng ảnh hưởng trên thị trường quốc tế. 

Bước sang năm 2025, ngành hàng không toàn cầu tiếp tục phục hồi mạnh mẽ và ghi nhận tốc 

độ tăng trưởng ấn tượng. Nhu cầu đi lại quốc tế và nội địa đều tăng cao, đặc biệt tại các thị trường 

Châu Á - Thái Bình Dương, Trung Đông và Bắc Mỹ. Giá nhiên liệu bay có xu hướng giảm nhờ nguồn 

cung ổn định và các yếu tố địa chính trị hạ nhiệt, giúp các hãng hàng không cải thiện biên lợi nhuận. 

Đồng thời, chuỗi cung ứng toàn cầu từng bị gián đoạn bởi đại dịch và căng thẳng quốc tế nay đã từng 

bước khôi phục, tạo điều kiện thuận lợi cho hoạt động khai thác tàu bay, bảo dưỡng kỹ thuật và triển 

khai đội tàu mới. Tổng thể, năm 2025 mở ra một giai đoạn tăng trưởng bền vững và hiệu quả hơn 

cho ngành hàng không. 

 

2. Tình hình hoạt động năm 2024: 

Theo định hướng hoạt động năm 2024, thông qua Nghị quyết ĐHĐCĐ 2024, Hội đồng Quản 

trị đã đề ra chiến lược phương hướng hoạt động kinh doanh, và dưới sự điều hành nhạy bén của Ban 

Điều hành, cùng nỗ lực, quyết tâm không ngừng của toàn thể đội ngũ cán bộ nhân viên, sự sát cánh, 

ủng hộ của quý cổ đông và nhà đầu tư, Vietjet trở thành hãng hàng không có lượng khách vận chuyển 

lớn nhất Việt Nam và ghi nhận doanh thu cao nhất từ trước đến nay. Doanh thu vận tải hàng không 

và doanh thu hợp nhất tăng lần lượt 121,4% và 109,9% so với kế hoạch ĐHĐCĐ 2024. Lợi nhuận từ 

vận tải hàng không trước thuế và hợp nhất tăng lần lượt 210,3% và 168,6% so với kế hoạch ĐHĐCĐ 

2024. Trên kết quả sản xuất kinh doanh 2024, HĐQT tiếp tục đặt mục tiêu tăng trưởng lợi nhuận 

trước thuế là 20%. 

 

 

 

 

 

 

 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

Tp. Hồ Chí Minh, ngày 09 tháng 05 năm 2025 
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Hoạt động thương mại: Vietjet đã vận chuyển 25,9 triệu lượt khách, chiếm gần 49% tổng 

lượng khách vận chuyển của các hãng hàng không Việt Nam nhờ mạng lưới bay mở rộng không 

ngừng, với 44 đường bay nội địa và 101 đường bay quốc tế, nâng tổng số đường bay lên 145 trên 

toàn mạng bay. Tiếp tục giữ vững vị thế là hãng bay tiên phong vươn ra thế giới, mang hình ảnh tàu 

bay Vietjet đến với ngày càng nhiều điểm đến, Vietjet không chỉ liên tục mở các đường bay mới tới 

các thị trường truyền thống như Nhật Bản, Hàn Quốc, Đài Loan, Đông Nam Á… mà còn hiện diện 

ở các thị trường mới đầy tiềm năng như Ấn Độ, Australia, Trung Quốc, Kazahkstan. Trong bối cảnh 

Việt Nam ngày càng hội nhập sâu rộng hơn với thế giới, Vietjet thành công “sải cánh” tại các thị 

trường nước ngoài đã đưa thương hiệu doanh nghiệp Việt Nam tới bạn bè quốc tế,  giúp tăng cường 

kết nối Việt Nam với các quốc gia trong và ngoài khu vực, góp phần thúc đẩy du lịch, giao thương 

và đầu tư giữa các bên, như một “đại sứ hàng không” đích thực.  

 

Hoạt động khai thác: Vietjet liên tục đầu tư vào đội tàu bay những tàu bay thế hệ mới hiện 

đại, an toàn, thân thiện với môi trường. Tính đến ngày 31/12/2024, đội tàu bay của Vietjet gồm 112 

tàu bay, bao gồm tàu bay thân rộng Airbus A330 và đội tàu của Vietjet Thái Lan. Các chuyến bay 

của hãng đạt hệ số sử dụng ghế bình quân tới 84% và độ tin cậy kỹ thuật 99,72%. Tổng sản lượng 

hàng hóa vận chuyển đạt 81,5 nghìn tấn, tăng 73% so với cùng kỳ. Ngoài ra, hành khách bay Vietjet 

cũng thuận tiện hơn trong việc thực hiện thủ tục check in online từ 18 sân bay trên toàn quốc. Nhằm 

tiết kiệm chi phí và tối ưu hoá hoạt động khai thác, Vietjet đã chuẩn hóa và triển khai đồng bộ thời 

gian quay đầu (Turn around time – TAT) tại các sân bay trong nước và quốc tế, tiết kiệm 5-7 phút 

thời gian quay đầu/chuyến bay, giúp thêm 30-45 phút cuối ngày để bảo dưỡng tàu bay và bổ sung 

cho lịch bay tăng chuyến.  

 

Hoạt động chuyển đổi số: Vietjet là hãng hàng không đầu tiên tại Việt Nam ứng dụng 

SkyBreathe®, nền tảng tiên tiến sử dụng trí tuệ nhân tạo (AI) và thuật toán dữ liệu lớn để phân tích 

dữ liệu chuyến bay, giúp tối ưu hóa việc sử dụng nhiên liệu. Hệ thống thu thập và tổng hợp thông tin 

từ nhiều nguồn như dữ liệu máy bay và báo cáo nhiên liệu vào một nền tảng duy nhất. Nền tảng 

SkyBreathe® 360° giúp Vietjet xác định cơ hội tiết kiệm nhiên liệu, đưa ra khuyến nghị cụ thể cho 

từng bộ phận, từ phi công đến quản lý khai thác bay, thúc đẩy phối hợp đội ngũ và nâng cao hiệu 

suất, văn hóa vận hành xanh. 

 

Phát triển bền vững: Với hai chuyến bay đầu tiên sử dụng nhiên liệu bền vững được tra nạp 

tại Việt Nam, Vietjet đã tái khẳng định cam kết phát triển bền vững của doanh nghiệp bên cạnh các 

hoạt động nghiên cứu, phát triển hướng tới các mục tiêu giảm thiểu khí thải, chuyển đổi xanh, hướng 

tới hiện thực hóa mục tiêu Net Zero 2030 của Chính phủ. Vietjet đã hợp tác cùng các đối tác uy tín 

quốc tế để thực hiện các hoạt động cung cấp, sử dụng SAF và các thiết bị điện tử, dịch vụ kỹ thuật 

hàng không cho toàn bộ đội tàu bay hiện đại của hãng. Vietjet tiên phong khai thác chuyến bay đầu 

Nội dung
Thực hiện (TH)

2024

Kế hoạch (KH) 

2024

% TH/KH

2024

Kế hoạch

2025

% KH 2025 vs 

TH 2024 

Doanh thu vận tải hàng không

(tỷ đồng)
71.731 59.066 121,4% 81.409 113,5%

Doanh thu hợp nhất

(tỷ đồng)
72.045 65.566 109,9% 81.674 113,4%

Lợi nhuận trước thuế Cty Mẹ

(tỷ đồng)
1.748 831 210,3% 2.040 116,7%

Lợi nhuận trước thuế hợp nhất  

(tỷ đồng)
1.823 1.081 168,6% 2.200 120,7%

Nợ vay/vốn 2,03 2,04 99,5% 2,20 108,4%
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tiên ngày 17/10/2024 sử dụng nhiên liệu hàng không bền vững SAF do Petrolimex Aviation cung 

cấp, giảm thải 80% carbon. 

 

Mở rộng bầu trời, phủ rộng cánh bay Vietjet, phủ sắc đỏ cờ Tổ quốc đến những miền đất mới 

là sứ mệnh của Vietjet, là ý chí sắt đá trong mỗi nhân viên Vietjet. Vietjet mong muốn mang đến cho 

hành khách những trải nghiệm mới mẻ hơn, hiện thực hóa giấc mơ bay cao, bay xa hơn cho người 

dân toàn cầu, góp phần thúc đẩy vào giao lưu thương mại, giao lưu văn hóa, phát triển du lịch, thúc 

đẩy phát triển kinh tế các nước. 

 

3. Đánh giá việc thực hiện nhiệm vụ của các thành viên Hội đồng Quản trị: 

- Các thành viên HĐQT đã tiếp tục triển khai các hoạt động theo chức năng, nhiệm vụ của 

HĐQT như được quy định tại Điều lệ Công ty, Quy chế Nội bộ về Quản trị Doanh nghiệp, và 

Quy chế hoạt động của HĐQT một cách tuân thủ đầy đủ nhất, phù hợp và hiệu quả với tình 

hình hoạt động của Công ty. 

- HĐQT tự tổ chức đánh giá hoạt động của HĐQT trong năm 2024. Các tiêu chí đánh giá và 

mẫu biểu thực hiện được phổ biến cụ thể đến tất cả các thành viên HĐQT. Trên nguyên tắc 

hướng về kết quả, áp dụng linh hoạt các cách thức thực hành, từng thành viên HĐQT, các Ủy 

ban và toàn thể HĐQT đã thực thi các nhiệm vụ một cách đầy đủ, kịp thời, việc đánh giá hoạt 

động chung của HĐQT dựa trên khả năng tự lãnh đạo, sự kết hợp giữa kiến thức, kinh nghiệm, 

đặc tính đa dạng của các thành viên trong HĐQT. 

- Việc đánh giá kết quả hoạt động của HĐQT được thực hiện với sự tham gia của tất cả các 

thành viên HĐQT và Văn phòng HĐQT. Kết quả đánh giá được ghi nhận, tổng hợp và chia 

sẻ lại cho tất cả thành viên HĐQT. Từng thành viên HĐQT đã thực hiện đầy đủ trách nhiệm, 

nhiệm vụ của mình theo quyết định được phân công và theo quy định tại Điều lệ Công ty, quy 

định của pháp luật và quy định của Vietjet để đảm bảo hiệu quả hoạt động chung của HĐQT. 

- Trong năm 2024, HĐQT đã hoạt động phù hợp với quy định của pháp luật, Điều lệ Công ty, 

vượt qua khó khăn thách thức và góp phần đạt kết quả kế hoạch mà ĐHĐCĐ đề ra. Các nội 

dung thuộc trách nhiệm và thẩm quyền HĐQT về quản trị, quản trị rủi ro, tuân thủ, kiểm toán 

giám sát chiến lược, nhân sự và lương thưởng đã được thực thi nghiêm túc. Kết quả đánh giá 

ghi nhận các thành viên HĐQT được đánh giá hoàn thành tốt nhiệm vụ, chủ động và tích cực 

trong việc thực thi trách nhiệm và bổn phận của mình. 

 

4. Hoạt động giám sát của HĐQT đối với Ban Điều hành: 

- Trong năm 2024, HĐQT đã thực hiện đầy đủ và hiệu quả vai trò định hướng chiến lược và 

giám sát hoạt động đối với Ban Điều hành theo quy định chi tiết tại Điều lệ Công ty, Quy chế 

quản trị Công ty và các quy định có liên quan, cụ thể HĐQT đã: 

o Chỉ đạo công tác tổ chức thành công cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2024; 

o Giám sát thực hiện các Nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT đã ban hành; 

o Giám sát việc triển khai thực hiện kế hoạch kinh doanh năm 2024 của Ban Điều hành; 

o Chỉ đạo việc thực hiện Công bố thông tin đầy đủ và kịp thời theo đúng quy định; 

o Đưa ra những định hướng, chỉ đạo đúng đắn, kịp thời tại từng thời điểm cụ thể giúp 

Ban Điều hành quản lý hoạt động kinh doanh hiệu quả. 

- Nhìn chung, trong quá trình hoạt động của năm vừa qua, Công ty đã tuân thủ nghiêm chỉnh 

các quy định pháp luật hiện hành và quy chế hoạt động của Công ty. Ban Điều hành đã làm 

tốt công tác điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh và kinh doanh có trách nhiệm cao với 

các bên liên quan. 
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5. Hoạt động của các Ủy ban thuộc HĐQT 

Các Ủy ban là đơn vị giúp việc cho Hội đồng quản trị, có nhiệm vụ hoạch định chiến lược 

cho Ban điều hành và giám sát công tác triển khai thực hiện chiến lược. Các Ủy ban đã tổ chức các 

cuộc họp định kỳ với HĐQT để báo cáo kết quả làm việc trực tiếp đến HĐQT. Các Chủ tịch Ủy ban 

và thành viên mỗi Ủy ban đều chủ động, tích cực thực thi trách nhiệm của mình, có những đóng 

góp thiết thực với việc quản trị doanh nghiệp cũng như sự phát triển chung của Công ty. 

 

3.1 Ủy ban An toàn và An ninh Hàng không (“UBAT&ANHK”) 

- UBAT&ANHK chịu trách nhiệm trước HĐQT về công tác đảm bảo An toàn và An ninh 

hàng không. UBAT&ANHK đã phối hợp với các bộ phận liên quan để giám sát và thực 

hiện các quy định trong tài liệu Hệ thống quản lý An Toàn (Safety Management System) và 

Chương trình An toàn An Ninh Hàng không của Công ty. 

- UBQT&ANK đã xuyên suốt theo dõi các báo cáo và đánh giá an toàn và an ninh hàng không 

định kỳ, luôn nỗ lực để đảm bảo đáp ứng liên tục các tiêu chuẩn cao nhất về an toàn hàng 

không. Vietjet đã được AirlineRatings, đơn vị uy tín chuyên đánh giá dịch vụ và an toàn 

hàng không thế giới, vinh danh trong top các hãng hàng không chi phí thấp an toàn nhất thế 

giới. 

 

3.2 Ủy ban Chiến lược và Đầu tư (“UBCL&ĐT”) 

- UBCL&ĐT chịu trách nhiệm trước HĐQT và là đầu mối về công tác định hướng chiến lược 

và kế hoạch đầu tư. UBCL&ĐT đã phối hợp chặt chẽ với các khối, phòng ban liên quan để 

xây dựng kế hoạch kinh doanh trình ĐHĐCĐ, chỉ đạo và phê duyệt các giao dịch đầu tư 

bao gồm đầu tư tài chính và đầu tư phát triển đội tàu bay hiệu quả để đảm bảo kế hoạch hoạt 

động kinh doanh và phát triển hệ sinh thái hàng không - du lịch, tối ưu dòng tiền. 

- UBCL&ĐT thực hiện công tác định hướng chiến lược đầu tư nhằm chỉ đạo công tác kế 

hoạch tàu bay, thu xếp nguồn vốn, tăng tỷ trọng sở hữu tài sản, giảm áp lực dòng tiền thanh 

toán chi phí thuê và bảo dưỡng tàu bay. 

 

3.3 Ủy ban Tổ chức và Nhân sự (“UBTCNS”) 

- UBTCNS chịu trách nhiệm trước HĐQT về công tác liên quan đến tổ chức nhân sự của 

Công ty, bao gồm nhưng không giới hạn các nội dung xem xét và điều chỉnh các vấn đề về 

cấu trúc tổ chức, tiền lương v.v. cho phù hợp với tình hình phát triển của Công ty. Tổng số 

nhân sự đến 31/12/2024 là 6.541 nhân viên, tăng 14,17% so với năm 2023. 

- Với chiến lược xây dựng và phát triển nguồn nhân lực hàng không tiêu chuẩn quốc tế, 

Vietjet đã không ngừng đầu tư, nâng cấp cơ sở hạ tầng và phát triển đội ngũ giảng dạy của 

Học viện Hàng không Vietjet (VJAA). Học viện đã nâng cao chất lượng đào tạo thông qua 

việc hợp tác với IATA để cung cấp các khóa học chuẩn quốc tế của IATA với các trang 

thiết bị hiện đại bậc nhất trong lĩnh vực hàng không. 

- Trong năm 2024, UBTCNS liên tục theo dõi tình hình biến động về lực lượng nhân sự của 

Công ty, tình hình thị trường lao động để kịp thời đưa ra các quyết định điều chỉnh các chính 

sách về lương, thưởng, các chương trình khen ngợi, động viên người lao động và các chương 

trình phúc lợi khác. Trong bối cảnh ngành hàng không còn nhiều khó khăn và đang trong 

giai đoạn phục hồi các đường bay quốc tế, Vietjet đang tích cực đào tạo, bồi dưỡng nguồn 

nhân lực nhằm chuẩn bị cho kế hoạch mở rộng, tăng trưởng trong năm 2024. 
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6. Đánh giá thành viên độc lập đối với HĐQT và hoạt động của thành viên độc lập: 

4.1 Đánh giá thành viên độc lập đối với HĐQT: 

- Tham dự đầy đủ các cuộc họp của HĐQT, các Ủy ban trực thuộc, thông qua các vấn đề 

nêu ra tại cuộc họp dưới hình thức họp trực tuyến hay trực tiếp. 

- Theo kế hoạch hoạt động của HĐQT, các công việc của HĐQT đã thực hiện trong năm 

2024 tập trung đúng theo Nghị quyết của ĐHĐCĐ đề ra và tuân thủ Điều lệ công ty, Quy 

chế quản trị và các thông lệ chuẩn mực quản trị Công ty. 

- Tất cả thành viên HĐQT, có tinh thần trách nhiệm cao, có tính chuyên nghiệp cao, rõ ràng 

về trách nhiệm được phân công trong việc bảo vệ lợi ích của Công ty và cẩn trọng trong 

việc thực hiện vai trò của mình. 

- HĐQT đã đề xuất nhiều giải pháp hiệu quả, kịp thời để giúp Ban TGĐ vượt qua một số 

thách thức trong quá trình vận hành Công ty, thực hiện tốt việc giám sát và kiểm soát để 

đảm bảo tiêu chí tuân thủ pháp luật được Công ty tuyệt đối tôn trọng. 

- HĐQT đã lãnh đạo và quản lý Công ty hoàn thành các chỉ tiêu tăng trưởng và lợi nhuận 

của năm 2024, thực hiện tốt nghĩa vụ đối với ngân sách Nhà nước, mang lại hiệu quả cao 

cho cổ đông và thu nhập ổn định cho người lao động. HĐQT đã tham gia cùng Ban TGĐ 

triển khai các hoạt động văn hoá bền vững của doanh nghiệp. Thông qua phương pháp 

hoạt động hiệu quả, sáng tạo, HĐQT đã thực hiện tốt vai trò đồng hành xây dựng các giá 

trị bền vững cho doanh nghiêp trong chiến lược phát triển của Công ty. 

- Xem xét Báo cáo Tài chính Kiểm toán của Công ty, đưa ra các ý kiến chuyên môn và 

được các đơn vị thực hiện giải trình đầy đủ theo yêu cầu. 

 

4.2 Hoạt động của Thành viên độc lập: 

- Cùng các thành viên HĐQT khác thực hiện xem xét và phê duyệt việc ban hành các quy 

định nội bộ, liên quan đến tổ chức, quản trị và hoạt động nghiệp vụ của Vietjet thuộc thẩm 

quyền của HĐQT. 

- Đưa ra ý kiến, góp ý về phương hướng phát triển hàng năm của Vietjet. 

- Đóng góp lớn vào những quyết định quan trọng của công ty, đặc biệt là trong việc đánh 

giá thành tích điều hành công ty, đặt ra các mức thù lao đối với cán bộ điều hành và thành 

viên HĐQT, rà soát báo cáo tài chính, và giải quyết mâu thuẫn trong công ty.   

- Giám sát, đánh giá và đề xuất ý kiến đối với hoạt động quản lý của HĐQT và Ban giám 

đốc. Đưa ra những phân tích, đánh giá, các ý kiến phản biện đối với các ý tưởng, chiến 

lược, kế hoạch và biện pháp thực hiện của HĐQT và Ban giám đốc đảm bảo tính đa chiều. 

 

II. KẾ HOẠCH VÀ ĐỊNH HƯỚNG HÀNH ĐỘNG NĂM 2025: 

Năm 2025, Hiệp hội Vận tải Hàng không quốc tế (IATA) dự báo doanh thu hàng không thế 

giới sẽ lần đầu tiên vượt mốc 1.000 tỉ USD và lượng hành khách vận chuyển toàn cầu sẽ đạt mức kỷ 

lục 5,2 tỉ lượt khách. Riêng khu vực châu Á - Thái Bình Dương được dự kiến sẽ đạt mức tăng trưởng 

hai con số cho cả nhu cầu và công suất vận chuyển, dẫn đầu toàn thế giới. Những con số này cho 

thấy xu hướng phát triển tích cực của hàng không thế giới, đặc biệt khi nhu cầu kết nối nhằm phát 

triển kinh tế, trao đổi thương mại, văn hóa giữa các quốc gia đang ngày càng tăng. 
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Hướng đến năm 2025 với nhiều cơ hội và thách thức, Hội đồng Quản trị định hướng chiến 

lược sản xuất kinh doanh như sau: 

- Xây dựng Tập đoàn hàng không đa quốc gia và phát triển vững mạnh. 

- Mở rộng mạng bay quốc tế, tập trung các thị trường tăng trưởng cao.  

- Tăng cường tái cơ cấu đội bay, đầu tư vào các dòng máy bay tiết kiệm nhiên liệu.  

- Đẩy mạnh số hóa, nâng cao trải nghiệm hành khách và tối ưu chi phí vận hành.  

- Phát triển hệ sinh thái dịch vụ hàng không – logistics – mặt đất nhằm tạo doanh thu 

đa nguồn.  

- Chủ động quản trị rủi ro pháp lý, tài chính và vận hành trong bối cảnh bất định. 

 

Hội đồng Quản trị cam kết sẽ tiếp tục đồng hành cùng Ban Điều hành, giữ vững định hướng 

phát triển bền vững, đẩy mạnh chuyển đổi số, mở rộng mạng bay quốc tế, nâng cao chất lượng dịch 

vụ và tối ưu hiệu quả vận hành – để Vietjet không chỉ trở thành Tập đoàn hàng không đa quốc gia 

phát triển bền vững mà còn là biểu tượng năng động, sáng tạo và hội nhập toàn cầu của Việt Nam. 

Chúng tôi trân trọng cảm ơn sự tin tưởng, đồng hành của Quý Cổ đông và mong tiếp tục nhận được 

sự ủng hộ quý báu trong chặng đường phía trước. 

 

 

Chủ tịch HĐQT 

 

 

                    [Đã ký] 

 

 

NGUYỄN THỊ PHƯƠNG THẢO 

















bay rc;mg khilp khu V\fC va thS gi6i, la thuong hi�u duqc khach hang yeu thich va tin dung. Ban 
DiSu hanh Cong ty bao cao v6i D�i h9i d6ng C6 dong kS ho�ch va dinh lrnang ho�t d9ng c9 
th€ nhu sau: 

Xay dvng T?p doan hang khong da qu6c gia va phat tri6n vfrng m�nh. 
Mo r9ng m�ng duong bay n9i dia va qu6c tS, t?p trung ducmg bay Chau Au va My. 
Tinh gc;m t6 cht'.rc, citt giam trung gian, nang cao hi�u qua. 
100% W d9ng h6a quy trin.h, nang cao cong ngh� va phat tri6n bSn vih1g ESG. 
Dam bao an toan tuy�t d6i chu�n m\TC nganh hang khong. 
Cai thi?n dich V\J m?t d!t va khoang hanh khach 
Phat tri6n thmmg hi�u va chfit luqng Dich V\J 
Tang cucmg S\f d6i m6i sang t�o va nghien c(ru phat tri6n (R&D) 
Tang cuang RASK va doanh thu plw trq, t6i uu chi phi khai thac. 
TiSp t9c huy d9ng v6n d6 plwc V\J d�u tu thong qua phat hanh thanh cong Equity, v6n 
vay dai h:µ1 va trai phiSu hi?u qua. 

II. KETLU�N

Cung v6i djnh hu6ng chiSn luge cua HDQT va sv quy@t li�t c(ia Ban Di Su hanh trong cong 
tac quan tri va diSu hanh ho�t d9ng san xufit kin.h doanh ct'mg v6i 116 Ive khong ngung cua toan 
th€ n.han vien, Vietjet khong W man v6i nhfrng thanh t\fU da d�t duqc, Juan d?t m\lC tieu cao hon 
m1'a va 116 h,rc d6 d�t duqc thanh cong VU'Qt tr9i. Nhfmg k@t qua Clla nam 2024 la nSn tang vfrng 
chiic, d6 chin.h ph9c nhfrng dinh cao m6i tren nhfrng chuySn bay an toan, ti@t ki�m chi phi, tiSt 
ki�m nhien li�u, than thi�n v6i moi truang, dem d@n cho hanh khach nhfrng dich vµ t6t nhfit d6 
m9i hanh khach dSu c6 th€ cam nh?n duqc niSm vui khi bay cung Vietjet. Vietjet hi6u dmg ung 
d911g tri tu� nhan t�o va cac giai phap cong ngh� m6i se la con duang d6 hang tr& nen m�nh me, 
thanh cong hon. 

DINH VItT PHlf ONG 
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Vle!JelAllcom 

CONG TY CO PHA.N 
HA.NG KHONG VIET JET 

--- 0:foro ---

S6: 01 - 25NJC-HDQT-TT 

C()NG HOA XA. H()I CHU NGHiA VI�T NAM 
D{>c l�p - Tl,f do - H�nh phuc 

--- 0:foro ---

Tp. H6 Chi Minh, ngay 09 thang 5 nam 2025 

TO TRINH 
Viv Thong qua cac baa cao 

Kinh trinh: D4I H()I DONG CO DONG 

Kinh thua Dc;ti h(:,i, 

Chung ta da nghe trinh bay cac bao cao cua H(:>i d6ng Quan tri, Ban Di�u hanh, 
Uy ban Ki€m toan, va Bao cao Tai chinh Ki€m toan nam 2024. 

Xin kfnh trinh Dc;ti h(:>i thong qua cac bao cao neu tren. 

Tran tr9ng kfnh trinh. 

Noi nh�n: 

- Nhu tren;

- LuuHDQT

T.M H()I DONG QUAN TRJ
TUQ. CHU TJCH HDQT

CHUTJCH 

! rVY1I 



.., 

Vle!JelAllcom 

CONG TY CO PHAN 
HA.NG KHONG VIETJET 

--- w0ro ---

S6: 02- 25/VJC-HDQT-TT 

CQNG HOA XA HQI CHU NGHiA VI.lj:T NAM 
D{>e l�p - T\f do - H;mh phuc 

--- w0ro ---

Tp. H6 Chi Minh, ngay 09 thang 5 nam 2025 

TO TRINH 

Viv: Ki hoc;ich phdn ph6i l(ri nhu(j,n 

Kinh trinh: D� HQI DONG CO DONG 

Can cu: 

- Lu(lt doanh nghi¢p s6 59/2020/QHJ 4 do Qu6c h(Ji nu&c CHXHCN Vi¢t Nam ban hcmh ngay
17/06/2020 va ccic van ban lien quan;

- Lu(lt chu:ng khoan s6 54/2019/QH14 do Qu6c h(Ji nu·6·c CHXHCN Vi¢t Nam ban hanh ngay
26/11/2019;

- EJidu !¢ Cong ty C6 phdn Hang khong Vietjet ("Cong ty''),·
- Kil qua san xudt kinh doanh nam 2024 tlii OU'(JC kdm toan cua Cong ty.

H(',i d6ng Quan tri ("HDQT") kinh trinh D<;1i h(',i d6ng C6 dong 2025 ("DHDCD") thong qua: 

I. Bao cao tinh hinh thl}'C hi?n

Can cu Nghi quy@t cua DHDCD s6 01-24/VJC-DHDCD-NQ ngay 26/4/2024 thong qua phum1g an 
phat hanh c6 phi@u de tra c6 me va Nghj quy@t cua DHDCD s6 02-24/VJC-DHDCD-NQ ngay 
30/12/2024 thong qua vi?c t<;1m hoan thvc hi?n kS ho<;1ch phan ph6i lqi nhu�n va thay th@ phuang an 
chao ban c6 phlln m6i nam 2024 de U'll tien thvc hi?n trn6c phuang an chao ban c6 phi@u rieng le, 
Cong ty C6 phlln Hang khong Vietjet ("Vietjet") khong thvc hi?n chia c6 tuc trong nam 2024. 
Quy@t dinh nay nhilm tang cucmg thanh khoan thong qua thanh toan nq vay ngfu1 h<;1n va b6 sung 
ngu6n v6n kinh doanh, dllu tu d(',i tau bay than r(',ng A330, chrnin bi mo r(',ng thi trm'mg sang chau 
Au va Hoa Ky, phat trien djch V\J m?t dit va tren khong, nang cao chit luqng dich V\J cling nhu mo 
r('>ng quy mo ho<;1t d(',ng. 

Day la bu6c di quan tr9ng nhilm nang cao nang h,rc C<;lnh tranh va t<;10 nen tang vfrng chic cho S\.f 
phat trien an toan, hi?u qua va ben vung cua Vietjet trong giai do<;1n h�u d<;1i djch 

II. K� ho�ch phan ph6i I9·i nhu�n

HDQT kinh trinh DHDCD nam 2025 uy quyen HDQT tuy theo tinh hinh ho<;1t d(',ng kinh doanh va 
dieu ki?n thi trncmg thvc hi?n KS ho<;1ch phan ph6i lqi nhu� nam 2025 v6i vi?c chia c6 tuc va 
(hO?C) t<;1m ung c6 tuc bilng c6 phi@u va (hO?C) tien m?t v6i ty l? 20% dva vao LNST chua phan 
ph6i tren BCTC kiem toan cua Cong ty hqp nhit t<;1i thai diem glln nhit: 

- Lo<;1i c6 phi@u:

- M?nh gia:

- S6 luqng c6 phi@u dang luu hrum:

- S6 luqng c6 phiSu quy:

- S6 luqng c6 phiSu phat hanh rieng le:

- T6ng s6 luqng c6 phiSu luu hanh sau khi
phat hanh rieng le:

C6 phi@u ph6 thong 

10.000 d6ng/c6 phiSu 

541.611.334 c6 phi@u 

0 c6 phiSu 

50.000.000 c6 phiSu 

591.611.334 c6 phi@u 





Vle!}etAllcom 

CONG TY CO PHAN 
HANG KHONG VIETJET 

--- c,JOW ---

S6: 0 3 - 25/VJC-HDQT-TT

C()NG HOA XA. H()I CHU NGHiA VItT NAM 
D<)c l�p - Tt.r do - H�nh phuc 

--- c,JOW ---

Tp. H6 Chi Minh, ngay 09 thang 5 nam 2025 

TO TRINH 
V€ vi?c hm ch9n c6ng ty kiim toitn cha nam tai chinh 2025 

Kinh trinh: D� H()I DONG CO DONG 

H9i d6ng Quan tri Cong ty kinh trinh D�i hQi d6ng c6 dong danh sach cac don vi kiSm 
toan d9c l?p dS th1,rc hi�n kiSm toan bao cao tai chinh nam 2025 v6·i danh sach d€ xu§t bao g6m: 
Cong ty TNHH KPMG Vi?t Nam (KPMG); Cong ty TNHH Deloitte Vi�t Nam (Deloitte); Cong 
ty TNHH kiSm toan va tu v§n UHY (UHY); Cong ty TNHH Ernst & Young Vi�t Nam (E&Y); 
Cong ty TNHH Hang kiSm toan AASC (AASC); Cong ty TNHH Grant Thornton (Vi�t Nam) 
(GT). 

Day la 06 Cong ty kiSm toan hang d§u va thu9c danh sach cac Cong ty kiSm toan da 
duqc Uy ban Cht'.rng khoan Nha 11U"(JC ch§p thu?n kiSm toan cac cong ty niem y�t. H9i d6ng 
Quan tri kinh trinh D�i h9i d6ng c6 dong uy quy€n cho H9i d6ng Quan tri quy�t dinh lt,ra ch9n 
0 1 trong cac Cong ty kiSm toan c6 uy tin trong danh sach tren dS kiSm toan bao cao tai chinh 
nam 2025. 

Kinh trinh D�i h9i d6ng c6 dong xem xet thong qua. 

Tran tr9ng. 

Noi nh�n: 

- Nhu tren;
- Luu: HfJQT

TM. H()I DONG QUAN TRl 
. CHU TJCH HDQT 

OCHUTJCH 

' 
GUYEN ANH TUA.N 



Vle!}elAllcom 
CONG TY CO PHA.N 

HA.NG KHONG VIETJET 
--- 01°ro ---

S6: 04  -25NJC-HDQT-TT 

C<)NG HOA XA HQI CHU NGHiA VItT NAM 
D(>c l�p - T\l' do - H�nh phuc 

--- w0ro ---

Tp. H6 Chi Minh, ngay 09 thcing 5 nam 2025 

TO'TRINH 
Viv T6ng quy ho9t a9ng cua H9i a6ng Quan trf nam 2025 

Kinh thua D?i h(>i, 

Can cu tinh hinh thvc t� ho?t d(>ng kinh doanh cua Cong ty, H(>i d6ng Quan tri ("HDQT") 

kinh trinh D?i h(>i d6ng C6 dong thong qua muc thu lao, ph\l dp va kinh phi ho?t d(>ng cua 

H(>i d6ng Quan tri nam 2025 nhu sau: 

• Muc thu lao, ph\l dp va kinh phi ho?t d(>ng dv ki�n nam 2025:

Dan vf tinh: a6ng 

STT Danh ml}C S6 ti�n 

1 Thulao HDQT 5.000.000.000 

2 Kinh phi ho?t d(>ng cua HDQT 5.000.000.000 

3 Quy cong tac xa h(>i tu thi�n va c(>ng d6ng 5.000.000.000 

T6ng c(>ng 15.000.000.000 

• Uy quy�n cho Chtl tich H(>i d6ng Quan tri quy�t dinh hinh thuc, muc thu lao, phl,l dp

Cl,l thS cua tfrng thanh vien HDQT.

Kinh trinh D?i h(>i xem xet va thong qua. 

Tran tn;mg kinh trinh. 

No·i nh�n: 

Nhutren; 
Luu: HDQT 

TM. HQI DONG QUA.N TRJ 
TUQ. CHU TJCH HDQT 

HUTICH 

N ANH TUAN 
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CONG TY CO PHAN 
HA.NG KHONG VIET JET 

--- 0'Joro ---

S6: 05 - 25NJC-HDQT-TT

C<)NG HOA xA H<)I CHU NGHIA v1iT NAM 
D{>c l�p - Tl}' do - H�nh phuc 

--- 0'Joro ---

Tp. H6 Chi Minh, ngay 09 thang 5 nam 20. 

TO TRINH 
Viv Thong qua vi? c b6 sung nganh, nghJ kinh doanh cua Cong ty 

Kinh trinh: D�I HQI DONG CO DONG 

Can cu: 

- Lu4t doanh nghi?p s6 59/2020/QH14 do Qu6c h(Ji nuac CHXHCN Vi?t Nam ban hanh
ngay 17/06/2020;

- Nghf djnh s6 01/2021/NEJ-CP vJ Dang ky doanh nghi?p do Chinh phu ban hanh ngay 04
thang 01 nam 2021;

- Nghj djnh s6 92/2016/ND-CP quy djnh vJ ccic nganh, nghJ kinh doanh c6 diJu ki?n trong
trnh V(,(C hang khong dan dµng do Chinh phu ban hanh ngay 01/07/2016;

- Quyit dfnh s6 27/2018/Q D-TTg cua Thu tu6ng Chinh phu ban hanh H? th6ng nganh kinh
ti Vi?t Nam ngay 06/7/2018;

- Didu l? hi?n hanh cua Cong ty C6 phdn Hang khong Vietjet.

1. Ki�n nghj b6 sung nganh, ngh� kinh doanh

H<)i d6ng quan tri Cong ty C6 phftn Hang khong Vietjet kinh trinh D?i h<)i d6ng c6 dong thong 
qua vi?c b6 sung cac nganh, nghe kinh doanh theo danh ID\lC dinh kem Ta trinh nay. 

2. Uy quy�n cho H{>i d6ng quan trj

Uy quyen cho H<)i d6ng quan tri quy�t dinh vi?c ghi chi ti�t va cac lo?i tru d6i v&i nganh, nghe 
kinh doanh duqc b6 sung khi thvc hi?n thu t1,1c dang ky v&i ca quan nha nu&c tren nguyen tile 
khong lam anh lmang t&i cac ho?t d<)ng kinh doanh hi?n t?i cua Cong ty. 

Tran tr9ng kinh trinh D?i h<)i thong qua. 

NO'i nh�n: 

- Nhutren;
- LuuHDQT

T.M H(>I DONG QUA.N Till
�,-w:<,-,.,1:',,,-...,CHU TJCH HDQT

'"·� •.. •·, "::' -... 

0 CHUTICH 
·,' ' . 

·c, 

GUYEN ANH TUAN 
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DANH MỤC 

Ngành, nghề kinh doanh kiến nghị bổ sung 

 

STT Tên ngành, nghề kinh doanh cần được bổ sung Mã Ngành 

1.  Sửa chữa máy móc, thiết bị. 3312 

2.  Sửa chữa thiết bị điện tử và quang học. 3313 

3.  Sửa chữa và bảo dưỡng phương tiện vận tải (trừ ô tô, mô tô, xe máy 

và xe có động cơ khác). 

3315 

4.  Hoạt động dịch vụ hỗ trợ trực tiếp cho vận tải hàng không. 5223 

5.  Hoạt động thiết kế chuyên dụng. 7410 

6.  Cho thuê máy móc, thiết bị và đồ dùng hữu hình khác không kèm 

người điều khiển. 

7730 
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